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Deutscher Elite-Mittelstandspreis 2015 an Olaf Scholz

Die Union Mittelstindischer Unternehmen verleiht mit
ihren Schwesterverbanden der Wir Eigentiimerunterneh-
mer-Gruppe Europdisches Wirtschaftsforum e.V. - EWiF
und Bundesverband Deutscher Mittelstand e.V. - BM und
weiteren Unterstiitzerverbdnden jahrlich den Deutschen
Elite-Mittelstandspreis an Personlichkeiten des politischen
Lebens, die sich besonders um die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in Deutschland und die Belange des Mit-
telstandes verdient gemacht haben.

Mit dem Deutschen Elite-Mittelstandspreis des Jahres 2015
wurde am 16. Oktober 2015 in Berlin, in der Reprasentanz
der Deutschen Bank, Unter den Linden, der Erste Biirger-
meister der Freien und Hansestadt Hamburg, Olaf Scholz,
geehrt.

UMU, EWIiF, BM und die Unterstiitzerverbande wiir-
digten damit Scholz langjahriges politisches Engage-
ment zur Forderung der Klein- und Mittelbetriebe in
Hamburg und Deutschland und zur Schaffung einer
zukunftsfihigen Wirtschafts- und Gesellschaftsord-
nung in unserem Land in seinen verschiedenen politi-
schen Amtern, u.a. als Generalsekretir der SPD, als
Bundesminister fiir Arbeit und Soziales, bis hin zum
aktuellen Amt als Erster Biirgermeister der Freien und
Hansestadt Hamburg.

Die Jury nannte u.a. seinen Einsatz fiir die Agenda
2010 beispielhaft und hob sein Bemiihen hervor, poli-
tische Ziele nicht mit Verboten und Regulierungen um-
zusetzen, sondern Verantwortung bei den Unterneh-
men und damit Raum fiir Selbstregulierung zu belassen.

Die Preisverleihung an Olaf Scholz wurde ideell un-
terstiitzt durch den Zentralverband Deutsches Kraft-
fahrzeuggewerbe e.V. - ZDK, Bonn, die European Small
Business Alliance — ESBA, Briissel/London, den Bun-
desverband der Dienstleistungswirtschaft e.V. - BDWi,
Berlin, den Deutschen Steuerberaterverband elV. - DStV,
Berlin und den Bundesverband Carten-, Landschafts-
und Sportplatzbau e.V. - BGL, Bad Honnef. Damit ste-
hen tiber 1 Million Klein- und Mittelbetriebe sowie
Freiberufler mit tGiber 5 Millionen Mitarbeitern hinter
der Auszeichnung von Olaf Scholz.

Ubergabe von Verleihungsurkunde und Nymphenburg Porzellanléwe, der den Deutschen Elite-Mittelstandpreis symbolisiert.

Mit den Vertretern der Unterstiitzerverbénde: v.I. Wolfgang Roth, 1. Vizeprésident und Schatzmeister Deutscher Steuerberaterverband e.V., Ralf-Michael L6ttgen, Bundes-
geschéftsfiihrer Bundesverband der Dienstleistungswirtschaft e.V., Patrick Gibbels, Generalsekretar European Small Business Alliance, Dr. Ingo Friedrich, Exekutivpréasident
UMU, Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Olaf Scholz, Dr.Yorck Otto, Wilhelm von Haller, Jiirgen Karpinski, Prasident Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe,
Hans-Werner Zeschky, Prasident Bundesverband Deutscher Mittelstand e.V. - Wir Eigentiimerunternehmer, Werner Kiisters, Aufsichtsrat Europaischer Senat

(v.1.) Laudator Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Preistrdger Olaf Scholz, UMU-Président Dr. Yorck Otto
und Gastgeber Wilhelm von Haller, Managing Director, Deutsche Bank AG




)
v.l. Dr. Michael Otto, Vorsitzender des Aufsichtsrates Otto Group, Hamburg, Alexandra
v.l. Bundeskanzler a.D. Gerhard Schrdder, Dr. Bernd Pfaffenbach, Oetker, Mitbegriinderin der Organisation Liberales Netzwerk, Berlin, Prof. Jérg
UMU-Prasident Dr. Yorck Otto (li.) im Gesprach mit Silvia Karpinski-Schmitt Staatssekretar a.D., Senator im Européischen Senat - Politik, Berlin, v.l. UMU-Président Dr. Yorck Otto, Olaf Scholz, Dr. Ansgar Tietmeyer, Rocholl, Président ESMT European School of Management and Technology GmbH,
und Jiirgen Karpinski, Prasident Zentralverband Deutsches S.E. Wladimir M. Grinin, Botschafter der Russischen Foderation, Berlin Leiter Public Affairs, Deutsche Bank AG, Berlin Senator im Européischen Senat — Wissenschaft, Berlin
Kraftfahrzeuggewerbe, Bonn

Prof. Dr. Dr. h.c. Bert Riirup, Président Handelsblatt Research Institute,
. . ) Vorsitzender des Sachverstandigenrates der Bundesregierung a.D.,
Stephan J. Reinhold, CEWE Stiftung & Co. KgaA, Senator im - ‘ , . . . .
E phal hen Senat - Wirisch ﬁl uGg 0- 19 4 Olaf Sch II v... S.E. Gunnar Snorri Gunnarsson, Botschafter der Republik Island, Berlin, Karl Jérg _ o : : Senator im Europaischen Senat — Wissenschaft, Disseldorf,
uropéischen Senat — Wirtschaft, Germering und Olaf Scholz Bieberstein, Ministerialrat a.D., Rechtsanwalt, Konigswinter, Bettina Adenauer-Bieberstein, v.l. Dr. Cornel Wisskirchen, Managing Dwectpr, Regional Head Region North und Bundeskanzler a.D. Gerhard Schroder
Rechtsanwiltin, Honorarkonsulin von Island, Kénigswinter-Kéln, Elisabeth Grupp, Wolfgang (Germany), Member of the Management Committee Germany, Deutsche Bank AG,

Grupp, Alleiniger Geschaftsfiihrer und Inhaber der TRIGEMA Inh. W. Grupp e. K., Burladingen Hamburg, Marcus Vitt, Vorstandssprecher Bankhaus Donner & Reuschel AG,
Senator im Européischen Senat — Wirtschaft, Hamburg, Olaf Scholz

v.l. Dr. Michael Otto, Vorsitzender des Aufsichtsrates Otto Group, | ! ' v.l. Huong Otte, Erftstadt, Prof. Dr. Axel Pestke, Hauptgeschéftsfiihrer
Hamburg, und Prof. Dr. h. c. Roland Berger i d - d Deutscher Steuerberaterverband e. V., Berlin, Wolfgang Roth, 1. Vizepra-
. A | sident und Schatzmeister Deutscher Steuerberaterverband e.V., Konz

Isa Gréfin von Hardenberg, Hardenberg Communications, Berlin,

Susanne Kolm, Pentagon GmbH, Miinchen, Prof. Susanne Porsche, Olaf Scholz und Dr. Jorg Schidsser, Geschaftsfiihrender
Geschaftsfiihrerin Summerset GmbH, Miinchen Gesellschafter CONSILEON Business Consultancy GmbH,

Senator im Europaischen Senat — Wirtschaft, Karlsruhe
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Sehr verehrte Damen und Herren, ich darf Sie
alle sehr herzlich im Namen der Verbande der
Wir Eigentiimerunternehmer-Gruppe, namentlich
meiner Prasidiumskollegen
Herrn Dr. Friedrich und
Herrn Prof. Dr. Roland Berger, stellv. Vorsitzender

der Stiftung Wir Eigentimerunternehmer, sowie
Herrn Zeschky, vom Bundesverband Deutscher

Mittelstand,

Herrn Spitzner, Europdisches Wirtschaftsforum,
und unserer Aufsichtsrate des Europdischen Wirt-
schaftsforums EWiF, der Herren Kisters und

Leuchtenberger, begriilben.

Ich freue mich, meine Begriibung auch im Namen
der Reprasentanten der unterstiitzenden Ver-
bande

Herrn Karpinski, Zentralverband Deutsches Kraft-
fahrzeuggewerbe,

Herrn Roth, Deutscher Steuerberaterverband
Herrn Kiisters, Ehrenprasident Bundesverband der
Dienstleistungswirtschaft und Bundesverband
Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau und
Herrn Gibbels, European Small Business Alliance,

auszusprechen.

Denn damit stehen heute rund 1 Million mittel-
standische Unternehmen und Freiberufler hinter
unserer Entscheidung zur Verleihung des Deutschen
Elite-Mittelstandspreises 2015.

Ihr Kommen ist der Lohn unserer Arbeit, und ich
freue mich sehr, Sie alle hier im Atrium der Deut-
schen Bank begriiffen zu kénnen.

Gestatten Sie mir, dass ich vorrangig und mit be-
sonderer Freude, Sie, sehr verehrter Herr Biirger-
meister Scholz, und Sie, sehr geehrter Herr Bun-
deskanzler a. D. Schroder, begriiRe!

Mit Dank darf ich Sie, sehr geehrter Herr von Hal-
ler, Herr Dr. Wisskirchen und Herr Dr. Tietmey-
er als unsere heutigen Gastgeber und Haupt-
sponsoren begriifSen!

Zu begriillen ist es mir ebenso eine Freude, unsere
friiheren Preistrdger, neben lhnen, sehr verehrter
Herr Bundeskanzler Schroder (Trager des Deut-
schen und Europdischen Elite-Mittelstandspreises in
1997 und 2007), auch Frau Christine Scheel.

Aus dem Bundesrat begriifSe ich die Staatssekreta-
rin Frau Dr. Rettler.

Aus dem diplomatischen Corps begriifSe ich sehr
gern die Herren Botschafter und Exzellenzen,
Vladimir Grinin, Russland, und Gunnar Gunnars-
son, Island

sowie den Leiter der Vertretung der Europdischen
Kommission in Deutschland Herrn Kiihnel,

ferner die Gesandten und personlichen Vertreter
der Botschafter von GroRbritannien und Ungarn.

Unsere weiteren Sponsoren darf ich an dieser Stel-
le mit groBem Dank begriifRen: Herrn Marcus
Vitt, Bankhaus Donner & Reuschel AG, Dr. Jorg
Schlgsser, Consileon Business Consultancy
GmbH, und Stephan J. Reinhold, CEWE Stiftung
& Co. KgaA.

Herzlichen Dank erneut an Sie und die Deutsche
Bank fir lhre groRziigige Unterstiitzung! Ohne Sie
ware dieser Abend in diesem wohl sehr angemes-
senen Ambiente heute nicht moglich.

Des Weiteren darf ich besonders auch unsere Se-
natorinnen und Senatoren, die ein wichtiger Be-
standteil unserer Arbeit sind, begriiSen. Ich freue
mich, dass Sie so zahlreich kommen konnten!

Ferner haben wir die Ehre, die ehemaligen Staats-
sekretdre Herrn Chrobog, Herrn Mosdorf, Herrn
Dr. Pfaffenbach, Herrn Dr. Staffelt, sowie unse-
ren Prasidialbeirat Dr. Matthias Schiirgers, und
Frau Dr. Hepperle, Leiterin Mittelstandspolitik
im Bundeswirtschaftsministerium zu begriifRen.

Aus der Wirtschaft, stellvertretend fir viele weite-
re, namhafte Anwesende begriiSe ich sehr herz-
lich: Frau Prof. Porsche und Frau Prof. Mathio-
poulos und die Herren Dr. (Michael) Otto,

Grupp, Woltmann, Dr. Rettler, Schmidt-Wesiss,
Bruns, Wirtz und Dr. Hofken.

Auch fiir den wissenschaftlichen Glanz ist durch
die Herren Prof. Riirup und Prof. Rocholl gebiih-
rend gesorgt, und ich begriiBe Sie herzlich.

Ich begriife auch die zahlreichen Vertreter der Me-
dien, stellvertretend die Herren van Hooven,
Franke und Schmitz von Minchen TV, Focus
und WirtschaftsWoche, fiir deren Mitwirkung
und Informationstibermittlung wir danken.

Last but not least — freue ich mich, den UMU-Eh-
renprasidenten Hermann Sturm als Stiftungsrat
unserer Eigentlimerunternehmerstiftung zu be-
grilen und weiterhin die vielen Vertreter des
deutschen Mittelstandes.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich
freue mich und danke Ihnen, dass Sie alle gekom-
men sind, um den Ersten Biirgermeister der Freien
und Hansestadt Hamburg, Herrn Olaf Scholz, mit
dem 22. Deutschen Elite-Mittelstandspreis 2015 zu
ehren, den wir im 30. Jubildumsjahr des Bestehens
unserer Verbandsgruppe verleihen.

Ich darf eingangs zitieren:

,Der deutsche Mittelstand — oder »German Mit-
telstand« — ist in der ganzen Welt ein fast schon
mythischer Begriff und ein international bewun-
dertes Erfolgsmodell unserer Wirtschaft.

In keinem anderen Land gibt es so viele kleine,
mittlere und grolSere Familienunternehmen wie bei
uns. Insbesondere kleine und mittlere Familienun-
ternehmen stehen in Deutschland fiir eine Unter-
nehmenskultur, die die Einheit von Eigentum, Haf-
tung und Leitung verbindet.

Sie sind gekennzeichnet durch Innovation, Ex-
portstiarke und Verantwortungsbewusstsein. Mittel-
standler denken nicht in Quartalszahlen, sondern
in Generationen, und wer so langfristig denkt, der

Festschrift Olaf Scholz
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bildet andere und tiefere Beziehungen, zu seinen
Beschéftigten, Lieferanten und Kunden.

Das ist eine besondere Starke. Gleichzeitig sind
Mittelstandler regional verankert. Sie haben ein Zu-
hause. Sie sind nicht nur Teil des Wirtschaftskreis-
laufs, sondern auch von Regionen und Gemeinden,
von sozialen Strukturen und Gemeinschaften. Das
kann man nicht hoch genug bewerten.”

Herzlichen Dank verehrter Preistrager, lieber Herr
Biirgermeister Scholz, fiir diese eindrucksvolle De-
finition (iber die Bedeutung des Mittelstandes in
Form von kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men in Deutschland, die Sie in der vorvergangenen
Woche anldsslich lhrer Rede zum Tag des Mittel-
standes in Hamburg ibermittelt haben.

Diese Definition darf ich durch Fakten ergdnzen:

* 1,6 Mio. Arbeitnehmer arbeiten in DAX-Unter-
nehmen

¢ 38,5 Mio. arbeiten im deutschen Mittelstand

e das sind ca. 3,7 Mio. Unternehmen, oder
99,5 % aller deutschen Unternehmen,
die 57 % der gesamten deutschen Wirtschafts-
leistung erbringen

e in den kleinen und mittleren Unternehmen, ge-
nannt KMU, arbeiten mit 16 Mio. Menschen
54 % aller sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer

e in Unternehmen, die weniger als 500 sozial-
versicherte Mitarbeiter beschaftigen, lernen
und arbeiten 84 % aller Auszubildenden.

Und dennoch ist dieser bedeutende Mittelstand
in vielen Bereichen in ernster Gefahr, und es be-
steht akuter Handlungsbedarf!

Allerdings: Struktureller Handlungsbedarf, der im
Schulterschluss von Politik, herausragenden Politi-
kern und der Wirtschaft geldst werden muss.

Dabei ist es die Erwartung des Mittelstandes, dass
struktureller Handlungsbedarf stets einer Strategie
zu folgen hat und nicht umgekehrt. Denn die Stra-
tegien sind angesichts der vielschichtigen Heraus-
forderungen unserer Zeit gerade aufgrund der dar-
gestellten Bedeutung des Mittelstandes fir die Bun-
desrepublik Deutschland essentiell.

Festschrift Olaf Scholz

Erlauben Sie mir den Vergleich, verehrter Herr
Bundeskanzler und verehrter Herr Preistrager des
deutschen Mittelstandes, wir sehen in der Drama-
tik der aktuellen Herausforderungen — wenn auch
mit anderen Parametern — Parallelen zum Jahr 2003,
in dem Sie beide ja bekanntlich den Startschuss fiir
die Agenda 2010 gegeben haben. Ein Regierungs-
programm, das Deutschland nachhaltig in eine er-
folgreiche Zukunft fihrte.

Ich mochte dies begriinden und hierzu vier we-
sentliche, aktuelle Strukturprobleme nennen, auf
die der deutsche Mittelstand mit Strategien und
politischer Unterstlitzung zu antworten hat:

1. Wir haben ein demografisches Problem!

Deutschland iiberaltert dramatisch! Das Renten-
und Sozialversicherungssystem wird dies in Zu-
kunft unverandert nicht auffangen kdnnen.

160 Milliarden Euro wird das ,Rentenpaket” in den
nachsten 16 Jahren mindestens kosten, im Schnitt
also zehn Milliarden pro Jahr.

Selbst bei einer hohen Zuwanderungsrate von jahr-
lich 200.000 Menschen wird bis zum Jahr 2060
Deutschland 7 Millionen Einwohner weniger ha-
ben als heute — dafiir wird jeder zweite Deutsche
mindestens 51 Jahre alt sein. Bis ins Jahr 2020 wiir-
den so tiber 6 Millionen Erwerbsfihige fehlen.

Nach VDI-Angaben miissen bis ins Jahr 2030 allein
710.000 Ingenieure altershalber ersetzt werden
— 42 Prozent des aktuellen Bestands. Je nachdem,
welche Wachstumsraten der deutschen Wirtschaft
unterstellt werden, wird es demnach in den nich-
sten 15 Jahren eine Unterdeckung an Ingenieuren
zwischen 84.000 und 390.000 Ingenieuren geben.

Wir sollten aber aus der bedriickenden Fliicht-
lingswelle, die — mit ca. 60 Millionen Menschen
auf der Flucht — weltweit als eine der grofSten, tra-
gischen Vélkerwanderungen der Geschichte be-
zeichnet werden muss, nicht schliefen, dass man
mit den Migranten den Fachkriftebedarf decken
kann.

v

» Im Gegenteil, die Migration von tdglich 6.000 Men-
schen an der deutsch-6sterreichischen Grenze wird

nicht nur Gemeinden, Kommunen und Bundes-
lander an den Rand ihrer Moglichkeiten bringen,
sondern auch den Mittelstand massiv belasten.

» Es ist vordringliche Aufgabe der Politik, in der
klaren Trennung von Asylrecht (das zutiefst durch
humanitdre Gesichtspunkte gepragt ist) und der Zu-
wanderung (die zutiefst durch konomische Griin-
de geprégt sein muss) zu unterscheiden und ent-
sprechende Konsequenzen zu ziehen.

» Der Mittelstand wird sich jedenfalls auf groSe An-
strengungen bei der Integration von Migranten
einzustellen haben, da die KMU weitaus geringe-
re Moglichkeiten haben, diese in den Arbeitspro-
zess zu integrieren, als Grofunternehmen. Eine
Verldngerung des Bleiberechts nach einer Ausbil-
dung oder die Méglichkeit Migranten bereits nach
kurzer Dauer durch Zeitarbeitsfirmen in den Arbeits-
prozess einzugliedern wéren erste Ansétze dazu.

» Die Politik tate also gut daran, auch hier den Mittel-
stand aktiv zu unterstlitzen und zu schiitzen, um
das gesamtvolkswirtschaftliche Problem der demo-
grafischen Entwicklung positiv 16sen zu kénnen.

2. Wir haben ein strukturelles
Energiekosten-Problem!

Die Energiekosten sind in Deutschland viel zu hoch.
Der Strompreis stieg von 2003 bis zum Jahr 2013
um 83 %. Deutsche miissen etwa doppelt so viel
fir Strom bezahlen wie Franzosen und fast 3 Mal
so viel wie Biirger in den USA. Gas ist in Deutsch-
land sogar fast 50% teurer als in den USA.

Auflagen und Schwierigkeiten bei der Aufstellung
von Windkraftanlagen, Stromtrassen, Hemmnis-
se bei Gas- und Schieferélgewinnung, ungerech-
te Verteilung von Strom-Rabatten fiir Grofunter-
nehmen sind zu nennen.

Besonders fiir viele mittelstandische Unternehmen
bedeuten diese Energiepreise einen erheblichen
Nachteil gegentiber den Konkurrenzunternehmen
der Nachbarlander.

» Wir benétigen daher eine wettbewerbssichernde
Losung in der Energiegewinnung und -bereitstel-
lung, im Rahmen einer gemeinsamen, europdi-
schen Energiestrategie!

3. Wir haben ein strukturelles Kapitalisierungspro-
blem der Unternehmen, insbesondere der KMU!

Die Eigenkapitalausstattung deutscher Unternehmen
ist gemessen an der Eigenkapitalquote von etwas
tiber 10 % im internationalen Vergleich sehr ge-
ring. Im europdischen Durchschnitt haben wir
eine Eigenkapitalquote von 35 %, in den USA gar
von 45 %. In Osterreich ist die Eigenkapitalquote
doppelt so hoch wie in Deutschland, in Frank-
reich und den Niederlanden ist sie sogar mehr als
vier Mal so hoch. International werden gemein-
hin Unternehmen mit einer Eigenkapitalquote von
30% und mehr als solide finanziert angesehen.

Angesichts der Regeln von Basel II, die ab 2013
noch einmal durch die Regeln von Basel Il ver-
scharft wurden, sieht man, dass die geringere
Eigenkapitalausstattung deutscher Unternehmen
bei den Ratingnoten bereits heute zu einem Wett-
bewerbsnachteil fihrt.

» Wir erwarten daher verniinftige Regelungen zu

den Themen der Kapitalisierung von mittelstdn-
dischen Unternehmen, insbesondere

* bei der Erbschaftsteuerreform

- die kapitalschonende Berechnungsgrundlagen
ansetzt

- die keine Vermdgensteuer durch die Hintertiir ist
- die eine verniinftige Fristen-, Bewertungs- und
Beschéftigtenregelung einbezieht

* bei der verbesserten Eigenkapitalbildung.

Hier muss diese Kapitalbildung gegentiber der
Fremdfinanzierung steuerlich geférdert werden.
Der Handlungsbedarf wird insbesondere dadurch
deutlich, dass Zinsen fiir Fremdkapital als Aufwand
gebucht werden kann, wahrend eine Eigenkapital-
verzinsung als Aufwand unberlicksichtigt bleiben
muss. Und

» bei der Steuervereinfachung, des Birokratieab-
baus und der Einbeziehung von KMU in For-
schungsprojekte der Bundesregierung. Denn wir
sollten ja nicht vergessen, dass das Unterneh-
menskonzept von Google urspriinglich einmal
ein Regierungsauftrag der US-amerikanischen
Regierung war.

Festschrift Olaf Scholz
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4. Wir haben ein strukturelles, digitales Problem!

Die Auswirkungen der unaufhaltsamen und langst
begonnenen Digitalisierung der Arbeitsabldufe in
Unternehmen werden zu signifikanten Verdnde-
rungen der Arbeitsplatze fiihren, was letztlich un-
seren bisherigen Lebensrhythmus nachhaltig ver-
andern wird.

Die sog. ,Industrie 4.0“ wird in den ndchsten 2 Jahr-
zehnten ihre volle Wirksamkeit zeigen, unter-
scheidet sich nicht so sehr von der heutigen in-
dustriellen Effizienz durch weitere Produktivitats-
steigerungen oder Ressourcennutzung, sondern
vor allem durch die Vernetzung aller an der Pro-
duktion Beteiligten.

Dies wiederum wird zu einer ,Wirtschaft 4.0” fiih-
ren und eine enorme Zunahme arbeitsteiliger Pro-
zesse mittels Digitalisierung erzeugen. Dieser Vor-
gang wird ortsunabhdngige, vernetzte Arbeits-
formen und sehr flexible Arbeitsstrukturen er-
moglichen.

Und genau weil diese globale Vernetzung, die to-
tale Transparenz und eine stets wandlungsfahige
und selbstlernende Produktion, Forschung und
Entwicklung sowie Logistik, alle produktionstech-
nischen Bereiche der Unternehmen umfassen
wird, werden noch starker alle sozialen Bereiche
des taglichen Lebens mit einbezogen.

Wir werden unser Wirtschaftsleben, wie wir es
heute noch wahrnehmen, so grundsatzlich ver-
andern, dass wir uns im Nachfolgenden auch in
einer ,Gesellschaft 4.0” wiederfinden werden.

» Dieser Vorgang, meine sehr verehrten Damen
und Herren, ist unumkehrbar. Es stellt sich nicht
mehr die Frage, ob wir dabei sein wollen oder
nicht. Es ist nur mehr die Frage, ob wir vorne
oder hinten dabei sein werden!
¢ In Zukunft fressen nicht mehr die Grolken die

Kleinen, sondern die Schnellen fressen die
Langsamen.

¢ All dies verlangt selbstverstandlich politische
Rahmenbedingungen und Strategien.

Aber es kommt noch schlimmer:
Glaubt man den Marktforschern, wird sich in den

kommenden Jahren eine bis dato kaum absehba-
re Flut von Daten und Informationen auf die Un-
ternehmen in aller Welt zuwalzen.

2010 bereits durchbrach die weltweit produzierte
Datenmenge ein Volumen von iiber 1 Zettabyte
(1 mit 21 Nullen. Das sind 1 Billion Gigabyte, wo-
bei 1 GB ca. 66.000 Seiten Text entsprechen).

° Damit sei die Informationsmenge — Analysten
zufolge — in den zurlickliegenden fiinf Jahren
um den Faktor fiinf gewachsen.

* Das Datenvolumen soll sich nach Berechnun-
gen nunmehr aller 2 Jahre verdoppeln.

Die enorme Leistungsfahigkeit und stetig steigende
Rechnerkapazititen ermoglichen diese Entwicklun-
gen, die vor allem durch die zunehmende maschi-
nelle Erzeugung und automatische Erfassung von
Daten Uber Telekommunikationsverbindungen
und automatischen Webzugriffen getrieben sind.

» Big Data ist das Schliisselwort dazu — und Deutsch-
land ist weit abgeschlagen auf dem Markt.

Der Umsatz mit Produkten und Diensten der Infor-
mationstechnologie und Telekommunikation wird
in der Volksrepublik China im Jahre 2015 um 11%
auf mehr als 350 Milliarden Euro ansteigen. In den
USA ist der ITK-Markt im letzten Jahr um 3,3 %
gewachsen, in Deutschland lediglich um 1,5%
auf ca. 150 Milliarden Euro und in Europa auf
insgesamt schwache 0,4 %.

Ein Herstellermarkt beziiglich Smartphones ist in
Deutschland nicht vorzufinden. Bosch, Nokia,
Siemens — allesamt aus dem mobilen Telekom-
munikationsmarkt ausgeschieden.

Amerika hat tbernommen und damit auch die
Macht der Daten tibernommen. Denn das Smart-
phone wird in zunehmendem Mafe und im Rah-
men von Wirtschaft 4.0 das Medium wirtschafts-
bezogener Informationen sein.

IT-Unternehmen, die bis vor kurzem gar nichts mit
Telekommunikation zu tun hatten, haben den
Weltmarkt neu gestaltet. Durch Informationen,
die sie absaugen und im Rahmen von Big Data
fur wirtschaftliche Zwecke ausbeuten.

Google, Facebook, Amazon, Ebay, Twitter, Insta-
gram, LinkedIn, YouTube, Microsoft und andere

amerikanische IT-Unternehmen verfiigen heute
tber die Macht der Daten. Und diese Macht be-
deutet das , Ol der Zukunft”!

Dass der Europdische Gerichtshof 15 Jahre lang ge-
braucht hat, um festzustellen, dass ein Absaugen
von nationalen Informationen und der einherge-
hende Transfer dieser Daten nach Amerika den
Datenschutzbestimmungen der europdischen Lan-
der wiederspricht, ist ein ebensolcher Irrsinn, wie
die Annahme, dass Irland nun davor geschiitzt
sei, dass die Facebook- oder Kreditkarten-Infor-
mationen in die USA gelangen.

Deutschland und Europa sind jedenfalls in diesem
Bereich weit abgeschlagen.

Oder wie es unser Mittelstandspreistrager des Jah-
res 2010, der Kommissar Giinther Oettinger, kiirz-
lich bei der Jahresversammlung unseres Partner-
verbandes, dem Deutschen Steuerberaterver-
band, ausdriickte: ,Wir sollten uns lieber um das
SchliefSen von Funkléchern kiimmern, als denn
um das SchlieBen der Locher im StralRenbelag!”

» Wir bendtigen daher klare Strategien zur Bewal-
tigung der strukturellen digitalen Misere in Form
von

¢ einem flachendeckenden Ausbau einer siche-
ren Breitband- und Internetversorgung

¢ der Schaffung aller Voraussetzungen fiir einen
digitalen Binnenmarkt in Europa

e der Schaffung aller Voraussetzung einer digita-
len offentlichen Verwaltung (e-government)

¢ Forderung der Fachkréfteausbildung fiir den
[T-Bereich

* einer Erhéhung staatlicher Investitionsprogram-
me flr Infrastruktur und Technologie (wie ZIM
— Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand des
BMWi)

* einem verbesserten Schutz vor Wirtschaftsspi-
onage und effiziente strafrechtliche Verfolgung

¢ einer Flexibilisierung der Arbeitsmarkte wegen
der kommenden sog. ,share-economy”

¢ last but not least braucht der Deutsche Mittel-
stand dringend das Handels- und Wirtschafts-
abkommen TTIP, gerade nachdem nun das
Transpazifische Partnerschaftsabkommen TPP

mit den Asiatischen Ldndern, die einen 40%igen
Weltmarktanteil darstellen, abgeschlossen
wurde.

Es ist fatal, dass hier durch permanente Fehl-
information und ohne Gegenwehr Massen in
die falsche Richtung mobilisiert werden.

Wer sich Gedanken dariiber machen mochte,
sollte sich einmal Giberlegen, was wohl mit der
Telekommunikation und Datentechnolgie auch
in unserem Land passieren wird, wenn sich
Apple, Microsoft und Samsung tiber gemein-
same Standards einigen wiirden.

TTIP ist unsere letzte Chance, Standards, die
unsere Wirtschaftsleistung maligeblich beein-
flussen werden, mit zu bestimmen.

Der Mittelstand, meine sehr verehrten Damen
und Herren, kann nicht permanent die Rechnung
bezahlen missen, fiir politisch motivierte Manipu-
lationen oder religios getarnte Auseinandersetzun-
gen oder auch politisch verordnete Boykotte sowie
Sanktionen der Regierungen oder auch dramati-
sche Fehler von DAX- Unternehmen, um danach
auch noch durch den Mindestlohn fiir Migranten
und eine absurde Erbschaftsteuerregelung in die
Knie gezwungen zu werden.

Es ist unser Auftrag, Sie, verehrter Herr Preistra-
ger, und Sie alle hier im Raum um Unterstiitzung
und aktive Mitwirkung bei der Stdrkung des Mit-
telstandes zu bitten.

Oder, wie es unser Preistrager des Deutschen
Elite-Mittelstandspreises 2015, Herr Biirgermeister
Olaf Scholz, ausfiihrte: ,Wir haben es iibrigens bis-
her besser geschafft als viele andere, weil wir das
Cliick haben, diesen seit Jahrhunderten gewach-
senen Mittelstand zu haben. Weil wir Sie haben.
Der Mittelstand ist der Jobmotor Deutschlands ...”

Herzlichen Dank fir Ihr Kommen.
Gratulation, verehrter Herr Scholz, zu lhrer Nomi-
nierung.
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Sehr geehrter Herr Bundeskanzler Schroder,

sehr geehrter Herr Erster Biirgermeister Scholz,

Exzellenzen,

lieber Professor Berger,

lieber Herr Dr. Otto,

sehr verehrte Damen, sehr geehrte Herren,
liebe Gaste,

Herr Dr. Otto, Sie haben mir voll aus dem Her-
zen gesprochen, indem Sie die Bedeutung des
deutschen Mittelstandes deutlich hervorgehoben
haben und ihn damit in ein Licht riicken, in das
man ihn nicht oft genug riicken kann. Oft genug
vergisst man das Gute, das gerade hier so nah liegt.
Insbesondere, wenn uns etwas Tag fiir Tag begeg-
net, vernachldssigt man, dass wir diese wertvollen
Dinge viel starker wertschatzen sollten. Diese Wert-
schatzung des deutschen Mittelstandes, dem ich
personlich als Mitarbeiter der Deutschen Bank seit
mehr als 30 Jahren verbunden bin, pflege ich ge-
nau wie Sie.

Ich méchte das, was Sie gesagt haben, mit ein
paar Beispielen unterstreichen. Die Bedeutung des
Mittelstandes fiir unser Land ist enorm, gemessen
zum Beispiel an der Zahl der Arbeitsplitze oder
am Steueraufkommen und auch, wenn man die ge-
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samte Wertschopfungskette betrachtet. Nach einer
Studie der Bundesregierung gibt es in Deutschland
1.300 Hidden Champions. Damit liegen wir mit Ab-
stand auf Platz eins. Auf Platz drei folgen die USA
mit 300 Hidden Champions — ein gewaltiger Ab-
stand. Und deshalb ist diese Preisverleihung und
die ausdriickliche Wiirdigung des Mittelstands
durch die Politik fir mich ein bedeutendes Signal
zum Erhalt und weiteren Ausbau unseres Mittel-
standes.

Sie haben, Herr Dr. Otto, Uber Risiken gespro-
chen und dabei auch ein Risiko genannt, auf das
ich etwas eingehen mochte — die Reform der Erb-
schaftsteuer. Ich habe mich mit diesem Thema ge-
meinsam mit Experten Anfang dieser Woche zwei
Tage lang in Berlin intensiv beschéftigt. Die Reform
der Erbschaftsteuer, meine Damen und Herren, ha-
ben wir in der Hand. Wir sollten mit dem Thema
sehr behutsam umgehen, damit wir uns langfristig
nicht selber schwachen. Oder, um es mit anderen
Worten zu sagen: Wir sollten es tunlichst vermei-
den, den Mittelstandsast, auf dem wir alle sitzen,
abzusdgen.

Ich mochte auf Professor Udo di Fabio verweisen,
der im Auftrag der Stiftung Familienunternehmen
ein Gutachten dazu abgegeben hat. Darin schreibt
er, dem Gesetzgeber stiinden verfassungsrechtlich
erhebliche Einschatzungs- und Gestaltungsspielrdu-
me zu. Der Gesetzgeber habe es — so wortlich —
,in der Hand, das Eigentum an Unternehmen aus-
zugestalten und es dabei gegeniiber anderen Ver-
mogensarten zu fordern”,

Warum sage ich das, meine Damen und Herren?
Weil ich der Auffassung bin, dass wir mit dem heu-
tigen Erbschaftsteuerrecht eine Grundlage haben,
die uns die weitere Prosperitdt des Mittelstands ge-
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wahrleistet. Wir mochten nicht — und ich mochte
personlich nicht - in eine Situation kommen, in der
sich manche unserer Nachbarlander befinden.
Wenn wir Unternehmen mit dem 18,215-fachen
des Jahresertrags bewerten wollen, wenn wir wei-
terhin auf einer Verschonungsgrenze von 26 Milli-
onen Euro beharren, werden wir den Mittelstand
schwachen.

Und was bedeutet das fiir Sie? Auch nochmal
kurz in Zahlen — am Beispiel eines Familienunter-
nehmens mit 200 Millionen Euro Umsatz und 5
Prozent Rendite vor Steuern. Nehmen wir an, Sie
liegen iiber der Verschonungsregel und das Ge-
setz, so wie es heute im Entwurf vorliegt, bekommt
Giiltigkeit. Dann werden Sie gedanklich tiber 30
Jahre lang 16,6 Prozent lhres Bruttogewinns dafiir
verwenden missen, den nichsten Erbfall zu be-
zahlen, 30 Jahre lang jedes Jahr 16,6 Prozent lhres
Bruttogewinns. Was heif’t das fiir die FUE-Quote?
Wias heil’t das fiir die Reinvestitionsquote? Was
heilSt das fiir die Frage des Eingehens von Risiken?

Meine Damen und Herren, aus vielen guten Griin-
den ist das hier heute Abend eine gute Plattform,
die Wirtschaft und Politik zusammenfiihrt. Damit
wir in den Dialog treten, damit jedem von uns be-
wusst wird — sowohl in der Wirtschaft als auch in
der Politik — welche Bedeutung der Mittelstand
hier in Deutschland hat und welche Bedeutung er
auch in Zukunft haben muss.

Deshalb begriile ich Sie im Namen der Deut-
schen Bank in unserem Haus sehr herzlich. Ich
danke Thnen sehr, dass Sie alle heute gekommen
sind und bitte jetzt Herrn Bundeskanzler Schréder
zur Laudatio.

Herzlichen Dank.

Ty

X

Wilhelm von Haller

Managing Director
Deutsche Bank AG
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Sehr geehrter Herr Dr. Otto,

sehr geehrter, lieber Herr Sturm,

lieber Roland Berger,

meine sehr geehrten Damen und Herren,
vor allem: lieber Olaf Scholz,

es ist mir eine Freude und — ich mochte das auch
besonders hervorheben — eine Ehre, diese Laudatio
halten zu diirfen.

Denn mit Olaf Scholz verbindet mich viel. Er war
ein sehr verldsslicher politischer Wegbereiter wah-
rend meiner Kanzlerzeit.

Und vor allem: Ich halte Olaf Scholz fiir eines
der grofSten politischen Talente, das unser Land hat.
Er selbst wiirde das in der ihm eigenen hansea-

tischen Zurlckhaltung nie sagen.

Aber ich darf es aussprechen. Denn Olaf Scholz
zeichnen Eigenschaften wie Standhaftigkeit, Gerad-
linigkeit und Verldsslichkeit aus.

Hinzu kommen ein hohes Maf an wirtschaftli-
cher Kompetenz und sozialer Verantwortung.

Das ist es, was die Wahlerinnen und Wabhler, wie
es die Biirgerschaftswahlen in Hamburg gezeigt ha-
ben, sehr an ihm schatzen.

Meine Damen und Herren,
um den politischen Lebensweg von Olaf Scholz
nachzuzeichnen und unser besonderes Verhaltnis
zu schildern, missen wir auf die Jahre 2002 bis
2005 zurtickblicken. Damals galt Deutschland als
der ,kranke Mann Europas.”

In den Jahren nach der Wiedervereinigung
Deutschlands waren Strukturreformen versaumt
worden. Die Staatsverschuldung hatte sich inner-
halb eines Jahrzehnts verdoppelt. Die Arbeitslosen-
quoten stiegen Jahr fiir Jahr — auf in der Spitze mehr
als 5 Millionen. Die Sozialsysteme waren an ihre
Belastungsgrenze gestoen und fiir die Beitrags-

zahler — Arbeitgeber wie Arbeitnehmer — kaum
noch finanzierbar.

Die Folge dieser Versdumnisse war ein anhaltend
schwaches Wirtschaftswachstum und ein Verlust
an internationaler Wettbewerbsfahigkeit.

Wir mussten reagieren und wir haben das im
wahrsten Sinne des Wortes Not-Wendige getan:
die Agenda 2010.

Es war ein Reformpaket, das schmerzhafte Maf-
nahmen umfasste, die vor allem meiner eigenen
Partei und den ihr verbundenen Interessengruppen
einiges abverlangten.

Denken Sie an die sogenannten Montagdemons-
trationen, bei denen iiber Monate hinweg Millio-
nen auf die StralBe gingen.

Ich habe mich davon nie beeindrucken lassen,
weil ich von diesem Reformprogramm fest tiber-
zeugt war.

Aber alleine wire mir die Realisierung natirlich
nicht gelungen. Dazu brauchte ich loyale Mitstrei-
ter, um das Konzipierte auch durchzusetzen.

Und einer, ein ganz wichtiger, war Olaf Scholz.

Er war von 2002 bis 2004 Generalsekretér der
SPD. Sozusagen mein Statthalter in der Partei.

Und das war ein verdammt harter und undank-
barer Job. Denn er musste das, was wir in der Bun-
desregierung beschlossen hatten, in die Partei hin-
ein kommunizieren. Er musste die innerparteiliche
Kritik auffangen und versuchen, den Laden zusam-
menzuhalten.

Unter dem Strich kann man sagen: das ist ihm
gelungen. Aber er hat dafiir einen hohen Preis be-
zahlt. Er wurde angefeindet, angegriffen und be-
schimpft. Und er wurde bestraft.

Auf dem SPD-Parteitag 2003 in Bochum wurde

er als Generalsekretdr auf offener Blihne von den
eigenen Genossinnen und Genossen blofSgestellt.
Normalerweise bekommt ein Generalsekretdr bei
seiner Wahl durch den Parteitag 90 Prozent und
mehr. Olaf Scholz bekam bittere 52,6 Prozent.
Und jedem war klar: das Ergebnis galt nicht Olaf
Scholz, sondern es galt einzig und allein mir.

Olaf Scholz hat das ertragen. Er ist daran nicht
zerbrochen. Er hat den Riicken gerade gemacht
und ist weiter marschiert. Er hat sich bei mir auch
nie beklagt. Mich hat das beeindruckt, diese Z&-
higkeit, diese Standhaftigkeit. Das macht fiir mich
einen erfolgreichen Politiker aus.

Ich selbst habe in meinem politischen Leben wahr-
lich viele Niederlagen einstecken miissen. Diese
gehoren auf dem Weg nach oben dazu. Die Frage
ist nur, wie man damit umgeht.

Olaf Scholz zitiert dann immer einen Satz:
,Don’t complain, don’t explain”.

Und Recht hat er. Aufstehen und weitermachen,
das ist seine Devise.

Meine Damen und Herren,

und so hat Olaf Scholz geradlinig seinen Weg
fortgesetzt.

Als Parlamentarischer Geschéftsfiihrer der SPD-
Bundestagsfraktion seit 2005, als Bundesminister
fur Arbeit und Soziales seit 2007.

Und gerade in diesem Amt hat er gezeigt, dass
er sowohl wirtschaftliche Kompetenz als auch so-
ziale Verantwortung besitzt. In einer Entscheidung
ist das besonders deutlich geworden:

In der Wirtschaftskrise 2008/2009 hat die dama-
lige Bundesregierung vieles richtig gemacht. Sie
hat die Sparguthaben garantiert. Sie hat die Wirt-
schaft mit Impulsen stimuliert.

Und sie hat mit den Regelungen zur Kurzarbeit

Festschrift Olaf Scholz
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ein hohes Mals an Weitsicht gezeigt. Das war ein
Meilenstein.

Diese Regelung geht auf Olaf Scholz zuriick. Er
hat mit der Entscheidung, die Kurzarbeit nicht nur
sechs Monate, sondern 18 Monate, spater dann so-
gar 24 Monate zu fordern, die Krise auf dem Ar-
beitsmarkt begrenzt. Sie hat dazu beigetragen, qua-
lifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer be-
schaftigt zu halten. Und sie hat es den Unterneh-
men erlaubt, nach der Uberwindung der Wirt-
schaftskrise wieder schnell zu expandieren.

Weit tber eine Millionen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer waren in Kurzarbeit. Sie haben ih-
ren Arbeitsplatz nicht verloren.

Wenn Sie ein Sinnbild fiir das Funktionieren der
Sozialen Marktwirtschaft suchen, dann finden Sie
dieses in Olaf Scholz’ Entscheidung fiir die Verlan-
gerung der Kurzarbeit. Hier haben soziale Politik,
namlich die Sicherung von Arbeitspldtzen, und
wirtschaftliche Kompetenz zusammengefunden.

Das zeichnet Olaf Scholz aus — und das ist auch
das Erfolgsrezept fiir seine heutige Arbeit als Erster
Birgermeister.

MITTELSTANDSPREIS 2015
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Seit 2011 hat er dieses Amt inne. Die Wahlerin-
nen und Wahler haben ihn zweimal eindrucksvoll
bestatigt. Und zwar mit Ergebnissen, von denen
die Volksparteien in anderen GroRstadten nur trdu-
men konnen.

Warum gelingt ihm das?

Weil Olaf Scholz immer deutlich macht, dass
eine florierende Wirtschaft die Grundlage fiir das
Wohlergehen der gesamten Stadt ist.

Unternehmer schatzen an ihm vor allem, dass er
zuhért und Probleme 16st. Er versucht, die richtigen
Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft zu setzen.
Denn soziale Gerechtigkeit und Wobhlfahrt in un-
serer Gesellschaft sind nur dann realisierbar, wenn
die wirtschaftliche Basis stimmt.

Umgekehrt gilt auch, dass eine Volkswirtschaft
nur dann langfristig erfolgreich sein kann, wenn sie
auf einer sozial gerechten und solidarischen Ge-
sellschaft beruht.

Das sind zwei Seiten einer Medaille. Und diese
Sichtweise zahlt sich fiir den Wirtschaftsstandort
Hamburg aus.

Die Entscheidung tiber die Elbvertiefung steht vor
dem Abschluss. Der Biirgermeister ist optimistisch,
auch vor dem Bundesverwaltungsgericht Erfolg zu
haben. Und diese Entscheidung ist wichtig, denn
der Hamburger Hafen ist Drehscheibe fiir die gan-
ze deutsche Wirtschaft.

Das von seinen Vorgdngern geschaffene Problem
der Elbphilharmonie hat Olaf Scholz mit einem
Kompromiss mit dem Bauunternehmen und den
Architekten gelGst.

Hamburg bewirbt sich um Olympia 2024 — auch
das eine mutige und richtungsweisende Entschei-
dung, bei der es ihm gelungen ist, die Stadtgesell-
schaft mitzunehmen.

Und auch bei anderen Themen — im Wohnungs-
bau, in der Bildungspolitik und in der Fliichtlings-
politik — ist Wegweisendes geschafft und geplant.

Das ist also durchaus eine Erfolgsbilanz.

Was die Hamburgerinnen und Hamburger aber
besonders an ihm schétzen: Er verspricht nur das,
was einzuhalten ist. Und das, was er verspricht,
macht er auch.

Oder wie er es sagt: ,Es geht nicht nur um das
Wollen. Es geht um das Machen.”

Eine Hamburger Zeitung hat tiber ihn geschrie-
ben: ,Er ist kein Landesvater, sondern erster Ange-
stellter, kein Konig Olaf, sondern Ingenieur der
Macht.”

Das ist, so glaube ich, ein moderner Politikertyp.
Und daher ist er auch zu Recht der beliebteste
Ministerprasident in Deutschland.

Meine Damen und Herren, es ist deutlich gewor-
den, und ich will es hier auch nochmals unterstrei-
chen: Ich schitze Olaf Scholz sehr.

Ich schétze an ihm seine Loyalitét, seine Fahig-
keit zur messerscharfen Analyse, seine Durchset-
zungsfahigkeit. Und ich schtze seine Sprache —
auch wenn wir rhetorisch sehr unterschiedlich sind.

Manch einem Kritiker ist seine Sprache zu tro-
cken. Ich sehe das ganz anders. Denn wer Olaf
Scholz kennt, dem erschliel’t sich schnell sein
Wortwitz.

Ein Beispiel aus der Zeit der Agenda-Politik moch-
te ich erzdhlen.

In einer nichtoffentlichen Sitzung in einem SPD-
Gremium gab es damals lautstarke Kritik an der
Agenda 2010 und an mir. Besonnen wie ich bin,
habe ich dann - auch lautstark — geantwortet: Zi-
tat ,Wenn einer hier meint, es besser zu kbénnen,
soll er sich doch melden.” - Zitat Ende.

Es hat sich natiirlich keiner gemeldet, aber die
Kritik war dann verstummt.

In der anschliefenden Pressekonferenz hat Olaf
Scholz als damaliger SPD-Generalsekretdr diese
interne Diskussion wie folgt zusammengefasst:

Zitat: ,Zu der gegenwartigen Situation hat es
eine konstruktive Diskussion gegeben, die mit dem
Ergebnis endete, dass der Kurs der Regierungspoli-
tik nicht gedndert werden muss.” — Zitat Ende.

Ich denke, besser hitte man es nicht formulieren
kénnen.

Meine Damen und Herren, die Fassade des Ham-
burger Rathauses schmiicken die vier Bronze-Alle-
gorien der Tugenden Weisheit, Eintracht, Tapfer-
keit und Frommigkeit.

Zumindest die ersten drei dieser Tugenden ver-
binde ich mit Olaf Scholz - die Frommigkeit als
private Angelegenheit mag ich nicht beurteilen.

Diese Bronzestatuen rahmen eine lateinische In-
schrift, die Gbersetzt heifit:

,Die Freiheit, die die Vorfahren errungen haben,
moge die Nachwelt wiirdig bewahren.”

Dieser Aufforderung wird der Erste Biirgermeis-
ter der Freien und Hansestadt Hamburg gerecht.

Und ich glaube, mehr darf das Volk von einem
Politiker nicht erwarten, wenn es ihn nicht tiber-
fordern will.

In diesem Sinne gratuliere ich Dir, lieber Olaf,
recht herzlich zu dieser Auszeichnung durch die
Union Mittelstandischer Unternehmen. Du hast es
verdient!

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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Sehr geehrte Damen und Herren,
wissen Sie, wie oft oder wann zuletzt Gerhard
Schroder und Olaf Scholz in einem Raum waren,
so wie heute Abend, um sich gemeinsam mit ei-
nem Thema zu befassen? Denken Sie einmal zu-
riick, bitte, stellen Sie sich die beiden miteinander
in der Berliner Politik vor — der Kanzler und sein
General.

Ich finde das sehr reizvoll, denn dabei wird ei-
nes klar. Vordergriindig konnte ihr Auftreten un-
terschiedlicher nicht sein, das wissen Sie. Doch
denken sie an die Gemeinsamkeiten der beiden.
Meine These: Auch Olaf Scholz hat immer genau
gewusst, wohin er wollte. Er plant seine Karriere,
leise und bestandig. Er gewinnt gerne. Und Erfolg
macht ihn locker. Sehr gerne habe ich die Aufga-
be angenommen, Olaf Scholz zu wiirdigen — als
Hamburger, als Berliner, als Mensch.

Exzellenzen, sehr verehrte Herren Botschafter,

sehr verehrter, lieber Herr Bundeskanzler,
lieber Gerd

ein herzliches Willkommen den bisherigen Preis-
trdgern Frau Scheel (2000) und Herrn Dr. Fried-
rich (1994)

sehr verehrter, lieber Herr Dr. Otto, sehr verehrter,
lieber Herr Sturm,

werte Festversammlung aus Politik, Wissenschaft,
Wirtschaft, Medien und vielen anderen Berei-
chen unserer Gesellschaft,

und last but not least, sehr verehrter Herr Erster
Birgermeister, verehrter Herr Scholz.

Widmen wir uns zunichst dem Menschen Olaf
Scholz, weil man seine Politik besser versteht, wenn
man weifs, warum er sie gestaltet, wie er sie ge-
staltet. Seine Vita hat einen kleinen Fleck, frotzelt
man in Hamburg, weil Olaf Scholz im Juni 1958 in
Osnabriick geboren wurde. Sein Vater, Geschafts-
fuhrer mehrerer Textilunternehmen, hatte die Fa-
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milie voriibergehend nach Niedersachsen mitge-
nommen, nahe an die Grenze zu Westfalen. Doch
weil er in Altona aufwuchs, geht Olaf Scholz
trotzdem als waschechter Hamburger durch — und
ich glaube, das gilt fiir einen einfiihlsamen Landes-
politiker viel in einer Metropole, in der immer
noch die Herkunft den Unterschied machen kann.
Nach dem Abitur blieb Olaf Scholz auch fiir seine
Juristenausbildung in Hamburg.

Bis heute ist seine Heimat der sogenannte ,Alto-
naer Balkon”, eine Griinfldche praktisch oberhalb
des Fischmarkts, hoch tiber der Elbe. Dort wohnt
er mit seiner Frau Britta Ernst — wie er mit einer Hei-
mat in der Hamburger SPD und heute Ministerin
fiir Schule und Berufsbildung in Kiel. Ubrigens in
einer Mietwohnung, wie schon zu Studententagen.
Wenn er dort joggen geht, sieht er Richtung Osten
bis zur Speicherstadt und Hafencity mit der Elbphil-
harmonie und nach Siiden iiber den Hafen hinweg
bis zur imposanten Kéhlbrandbriicke. Die Airbus-
Werke auf der anderen Elbseite in Finkenwerder
sind auch nur einen Sprung nach Westen entfernt.
In diesem Dreieck kristallisiert sich schon fast die
ganze Breite Hamburger Wirtschaftspolitik:

e der Hafen, als internationaler Handelsplatz 6ko-
nomisches Sinnbild und ganzer Stolz der Stadt

e die neue City, hinter der einmal das Olympiage-
linde entstehen konnte, als Symbol fiir den mo-
dernen Wachstumsanspruch Hamburgs

e die 40 Jahre alte Briicke, solange sie noch steht,
geradezu ein Wahrzeichen fiir Logistik und Ver-
kehrsknotenpunkte.

Der Wirtschaft und dem Arbeitsmarkt hat sich
Olaf Scholz als Sozialdemokrat und immer auch
als Jurist gendhert. Er ist von Haus aus Arbeitsrecht-
ler. Vermutlich ist er deshalb so extrem trittsicher
im Detail. Er ist sachorientiert, verlasslich, nicht
schwankend, das ist das positive Element seiner
Vertiefung in Themen, die ihm friiher als techno-
kratisch vorgehalten wurde.

Das Hamburger Abendblatt hat tiber Olaf Scholz
einmal geschrieben, dass es viele Menschen gebe,
die eher skeptisch in Termine mit ihm gingen.
Doch es gebe kaum jemanden, der nicht begeis-
tert wieder herauskomme - ein Lob fiir seine er-
gebnisorientierte Arbeit. Ich bin Uberzeugt, dass
die Beobachtung den Kern trifft. Wehe, man un-
terschatzt Olaf Scholz. Jeder, der ihn trifft, muss
davon ausgehen, dass er gewissenhaft vorbereitet
ist. Sollte er es ausnahmsweise mal nicht sein, be-
vorzugt er es, nicht zum Thema zu sprechen.
Denn dann will er etwas tun, was die Offentlich-
keit irritiert, weil es in unserer schnelllebigen Zeit
in der Politik eher selten geworden ist: Er will erst
einmal nachdenken. Das imponiert mir.

Dass er seit 30 Jahren Rechtsanwalt ist, erklart
wohl, wie sehr es Olaf Scholz mag, (iber Details
zu verhandeln. Er gleicht Interessen aus, fiihrt Ar-
gumente zusammen und findet den Punkt, an dem
alle zufrieden sein kénnen, obwohl sie mit vollig
divergierenden Interessen an den Tisch kamen.

Wie man so hort, kann der Olaf Scholz lange
cool bleiben. Wenn alle im Raum schon nervos
werden, bleibt er ruhig sitzen. Kein Wunder, dass
er in einem Buch Uber ,Facetten erfolgreicher Po-
litik” seine Grundhaltung in einem sehr erhellen-
den Beitrag beschrieben hat.

Er heifSt ,Der gelungene Kompromiss: Verhan-
deln mit Leidenschaft und AugenmaR”. Darin ist
die Rede vom beharrlichen Bohren dicker Bretter
und vom Wunsch nach Gelassenheit der Offent-
lichkeit. Lassen Sie mich nur den einen Satz zitie-
ren: ,Kluge Reformpolitik denkt nicht in Revoluti-
onen und Maximalpositionen®, schreibt Olaf Scholz.
Was er meint und was ihn interessiert, ist also nicht
der Formelkompromiss, sondern ein kluger, konst-
ruktiver Ausgleich von substantiellen Gegensétzen.

Bei all dem lebt er nach einer klaren Maxime,
die beide Seiten unserer sozialen Marktwirtschaft
berticksichtigt.

Festschrift Olaf Scholz
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e Erstens, Anstrengung muss sich lohnen. Wer sich
Mihe gibt, soll sein Leben verbessern kénnen.

e Und zweitens: Wir lassen niemand zuriick. Wer
sich nicht selber helfen kann, dem wird geholfen.

Daraus spricht auch eine tiefe Liberalitat, wie ihn
die amerikanische Unabhéngigkeitserklarung feiert:
JunverdufSerliche Rechte” eines jeden Menschen
auf ,Leben, Freiheit und dem Streben nach Gliick-
seligkeit” — ,pursuit of happiness” sagen die Ame-
rikaner. Das hat Olaf Scholz verinnerlicht.

In der ZEIT hat sich Olaf Scholz dazu eine feine
[ronie erlaubt. Die FDP-Spitzenkandidatin Katja
Suding hielt vor der jiingsten Wahl auch eine sozi-
alliberale Koalition fiir eine realistische Option.
Scholz antwortete, er empfinde die SPD schon als
Erbin der sozialliberalen Tradition.

,Das heilst?“, lautet die Nachfrage.

,Wir sind selber Sozialliberale”, antwortet er.

Ungldubiges Beharren: , Sie sind die soziallibe-
rale Koalition in einer Partei?”

Scholz nickt und grinst.

Das beweist: Knitz und klug ist Olaf Scholz,
manchmal vielleicht kauzig, oft trocken, aber alles
andere als humorlos. Ubrigens hat er zu einer frii-
heren Gelegenheit gesagt, er glaube, dass Politik
unterhaltsam sein kann, aber nicht zur Unterhal-
tungsbranche gehort. Das finde ich sehr sympa-
thisch, denn wir konnen sicher sein, dass sich Olaf
Scholz zu nichts aufschwingt, was er nicht halten
kann, nur weil es effektvoll ware.

Damit komme ich zu Teil 2,dem Hamburger
Politiker.

Seine politische Vita ldsst sich aus der Perspekti-
ve des Stadtstaates oder aus der des Bundes be-
trachten. Richtig trennscharf sind sie nicht. Das
liegt daran, dass Gefolgsleute des Hamburgers stets
betonen, dass ihr Chef ja nie von der Berliner Biih-
ne verschwunden sei. Das muss ihm also wichtig
sein. Auch wenn es um Hamburger Politik geht.

Also jetzt erst Hamburg.

1975, noch nicht volljahrig tritt Olaf Scholz in die
SPD ein, 1994 bis 2000 — nach sechs Jahren als
stellvertretender Bundesvorsitzender der Jusos —
Chef der SPD Altona, dann von 2000 bis 2004 und
zum zweiten Mal seit November 2009 Landesvor-
sitzender der SPD Hamburg. Zu der Zeit regierte
in Hamburg ein smarter Mann von der CDU. Bei
der Bundestagswahl hatte die SPD blamable 23 %
erhalten. Olaf Scholz verteidigte zwar sein Direkt-
mandat, aber mit nur 36 statt zuvor 46 %. Keine
gute Zeit fiir rote Traume. Als er abermals die Par-
teifiihrung ibernahm, machte er deutlich:

,Wer bei mir Fiihrung bestellt, muss wissen, dass
er sie dann auch bekommt.”

Klar in der Sache, vornehm im Ausdruck, pfleg-
te er fortan gezielt auch die hanseatische Kauf-
manns-Attitiide. Er wusste, wer diese Stadt mit ih-
rer Jahrhunderte alten Handelstradition regieren
will, muss die Unternehmen im Blick behalten. Und
das Gespiir fiir den richtigen Moment mitbringen.

Als die schwarz-griine Koalition Ende 2010 zer-
brach, drangte er auf schnelle Neuwahlen. Vor al-
lem gewann er einen Mann, der ihm die Sympa-
thien der biirgerlichen Mitte und das Vertrauen der
Unternehmen einbrachte: den parteilosen Frank
Horch, damals Geschiftsfiihrer bei Blohm+Voss,
Préses der Handelskammer und Vorsitzender des
Industrieverbands, also Gesicht und Stimme der
Hamburger Wirtschaft. Die beiden kannten sich
kaum, doch Olaf Scholz rief ihn an und bot ihm
fur den Fall eines Wahlsiegs das Amt des Wirt-
schaftssenators an. Er habe ihn Uber Jahre beob-
achtet, sagte Scholz, — offenkundig eine strategi-
sche Entscheidung.

Vollig zurecht sagen die beiden unisono, soziale
Verpflichtungen konnen nur auf solider 6konomi-
scher Grundlage von Wachstum und Beschaftigung
eingehalten werden.

Deshalb haben Scholz und Horch unternehme-
risch orientierte Programme aufgelegt, die sie
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,Bindnis fir den Mittelstand” nennen, ,Biindnis
fir Wohnungsbau und Gewerbeflachen”, aulSer-
dem den ,Masterplan Industrie” und den ,Master-
plan Handwerk”, nicht zu vergessen die ,Jugend-
berufsagentur”. Dazu kommt eine gezielte Cluster-
politik, etwa zu Logistik oder , Aviation”. AuBerdem
hat sich Hamburg zur heimlichen Hauptstadt der
erneuerbaren Energien entwickelt. Ambitionierte
Themen sind das — und Chancen fiir viele Unter-
nehmen und Arbeitsplatze.

Auch deshalb hat Olaf Scholz in diesem Jahr zum
zweiten Mal eine Uberzeugende Mehrheit der Ham-
burger fiir seine Politik bekommen. Die Wirtschaft
hatte sich zuletzt laut vernehmbar eine Neuauflage
der Alleinregierung gewiinscht. Uber sein Amt als
Erster Biirgermeister Hamburgs sagt er: ,Ich passe
zu dieser Aufgabe. Fiir mich ist das Amt etwas
Grofles.”

Daraus sprechen grofSe Selbstsicherheit und ein
klarer Gestaltungswillen. Deshalb sagt er: , Einfluss
ist ziemlich gut.” Ganz offensichtlich ist er in seiner
Rolle als ,Executive” angekommen. Chief Hamburg
Officer, das macht ihm Spal’. Und der Mittelstand
profitiert.

Olaf Scholz hat auch Positionen zu Griechen-
land oder der Zukunft der Fliichtlinge in Europa.
Sein Blick reicht weit iber den Michel hinaus.

Das bringt uns zum dritten Teil: nach Berlin.
Vieles hat der Politik-Manager dort gelernt: als
Generalsekretdr, Parlamentarischer Geschaftsfiih-
rer, stellvertretender Vorsitzender der Bundespartei
und vor allem Bundesarbeitsminister — in jeder Re-
gierung die zentrale Schalt- und Vermittlungsstelle

fur Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen.

In Berlin hat er immer wieder geholfen, Instru-
mente so aufzustellen, dass sie moglichst fiir alle
passten.

Denken Sie ...

e an die Pensionen flir SED-Opfer, die in der gro-
fen Koalition umstritten waren und die er mit
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dem stellvertretende Vorsitzenden der Unions-
fraktion, Arnold Vaatz, auf den Weg gebracht
hat, 17 Jahre nach der Wiedervereinigung;

* ans Arbeitnehmerentsendegesetz, die Vorstufe
zum Mindestlohn, das er mit Thomas de Mai-
ziere als Kanzleramtsminister ausgefochten hat;

e an den Koalitionsvertrag der ersten groflen Koa-
lition 2005, dessen Kapitel ber Finanzen er mit
Volker Kauder ausgearbeitet hat. Staatssekretar
Walther Otremba aus dem Bundeswirtschafts-
ministerium soll sich hinterher ausdriicklich bei
Olaf Scholz bedankt haben.

Vergessen wir nicht den Nationalen Normenkon-
trollrat, 2006 mit den Unionspolitikern Norbert Rott-
gen und Hartmut Koschyk aus der Taufe gehoben.
Seitdem wird jedes Gesetz, bevor es verabschiedet
werden kann, daraufhin tberprft, wie viel Biiro-
kratiekosten es verursacht. Das war Gberfdllig.

Zwei Jahre spater, nach dem Lehman-Zusammen-
bruch, hat Arbeitsminister Scholz die Kurzarbeit
verldngert und so zu einem der wichtigsten Ange-
bote an die Unternehmen in der Krise geformt.
Olaf Scholz hat die Frage beantwortet, wie Kurz-
arbeit attraktiv zu gestalten war — mit einem Mix
aus staatlichen und privaten Hebeln. Er hat bei
mehr als 100.000 Unternehmen offensiv dafiir ge-
worben. Qualifizierung als Investition in die Mitar-
beiter und damit ins eigene Unternehmen, so ging
das. Olaf Scholz traf genau die Bediirfnisse des
Mittelstands, aber nicht, und das will ich betonen,
um eine Klientel zu bedienen, sondern weil er es
als angemessene Politik erkannte. Inhaltlich lag er
goldrichtig. Unternehmen waren froh, dass es mit
seiner Hilfe gelungen war, qualifizierte Facharbeiter
an Bord und die Arbeitslosigkeit trotz Wirtschafts-
krise gering zu halten.

Zur Weitsicht kam das Gliick: Die Finanzkrise
entpuppte sich als Einbruch, den Deutschland
schnell hinter sich lieR. Kein anderes Industrieland
ist so kraftvoll und so schnell zurlickgekommen.
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2009 hatte die verwunderte amerikanische Arbeits-
ministerin an Olaf Scholz nur eine Frage: ,What is
Cerman Kurzarbeit?“. Ein Segen fiir unsere Arbeit-
nehmer und Unternehmen, so viel steht fest.

ten. Auch das ist ordentliche Politik, wie sie Olaf
Scholz vertritt. Jetzt sind die Probleme angepackt,
wenn auch sicher noch nicht gelést. Aber es soll

keiner sagen, Deutschland ware nicht handlungs-
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fahig.
Fur die SPD im Bund hat sich Olaf Scholz zum

Finanzfachmann auf Landerseite emporgearbeitet,
als Nachfolger Peer Steinbriicks. Vor Bundespartei-
tagen ist er zudem abonniert auf den Vorsitz der
Antragskommission. Er kennt die Themen wie kein
anderer, vor allem auch deren Fallstricke. Immer
wieder ist dann der Kompromiss-Meister gefragt.

Zuletzt ist das Geschick des Hamburgers deut-
lich geworden bei den komplexen Bund-Léander-
Gesprachen iiber den Finanzausgleich und den
Solidarpakt. Weil die Regierungskoalitionen und
Interessen in den Landeshauptstadten vielfdltiger
kaum sein konnten, muss Olaf Scholz die Beddirf-
nisse von SPD und Griinen genauso beriicksichti-
gen wie die von CDU und CSU. Und nicht einmal
deren Ziele sind die gleichen. Dazu kommen Ost
und West, Arm und Reich, Stadt und Land. Es gibt
keine einfachen Konfliktlinien. Hier ist Olaf Scholz
mittendrin, kompetent und konziliant.

Und als wére das nicht genug, ist jetzt der akute
Druck noch grofer: Wer soll finanziell fir die Fliicht-
linge aufkommen? Formal sind die Bundeslander
dafiir zustandig, aber der Bund bestimmt — iiber
seine Gesetze oder die Tatigkeit des Bundesamtes
fur Migration und Fliichtlinge —, wie lange Aner-
kennungs- oder Asylverfahren dauern. Je ldnger,
desto teurer fiir die Lander. Es ist maligeblich dem
Geschick von Olaf Scholz zu verdanken, dass bei-
de Seiten im September ein ganzes Paket von An-

Warten Sie noch auf Bemerkungen zur Agenda
20107 Dariiber habe ich oft schon grundsétzlich
Positives gesagt, auch hier in diesem Rahmen. Ich
will mich daher gar nicht wiederholen, sie kennen
ja die guten Argumente, die damals wie heute ein-
deutig dafiir sprachen. Ich stelle mir aber vor, dass
Olaf Scholz die Zeit, in der er die umwalzende Ar-
beitsmarktpolitik der Regierung Schroder tapfer ver-
teidigte und erklarte — wieder und wieder —, nicht
zu den erfreulichsten seiner Karriere zéhlen wird.

Seine Loyalitét ging ihm tber alles, obwohl er
ahnte, dass ihm seine Rolle nicht zum personlichen
Vorteil geraten wiirde. Die harten Einschnitte wur-
den auch am Generalsekretar festgemacht, uner-
bittlich. Es ging ums Uberleben der SPD, sagte er
spater, nicht um seine Befindlichkeiten. Er sei ein
Offizier ohne Spielraum gewesen. Mit einem ur-
englischen Motto hat er die Zeit durchgestanden:
Don’t complain, don‘t explain. Beklage dich nicht
darlber, was war — und erklare es auch nicht.

Olaf Scholz wiinscht sich, dass tber seine Arbeit
gesprochen wird und nicht Gber Haltungsnoten.

Sehr verehrter Herr Erster Blirgermeister, lieber
Herr Scholz, die Union Mittelstandischer Unter-
nehmen mochte deutlich machen, dass Sie fir bei-
des ein ,sehr gut” verdient haben. Der diesjahrige
Elite-Mittelstandspreis geht an den richtigen Mann
— ob als Hamburger, als Berliner oder als feiner
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Lieber Gerhard Schréder, sehr geehrter Herr Pro-
fessor Berger, sehr geehrter Herr Dr. Otto, sehr
geehrter Herr von Haller, meine sehr geehrten
Damen und Herren,

vielen Dank fir die freundlichen und anerkennen-
den Worte. Ich freue mich sehr Gber diesen Preis
und das hat auch mit Gliick zu tun.

Einer, der sich sehr viel um Gliick kiimmert und
vor wenigen Tagen ebenfalls einen Preis bekommen
hat, ist der angelséchsische Okonom Angus Deaton.
An Deaton ging der Alfred-Nobel-Gedéachtnispreis
fur Wirtschaftswissenschaften fiir die Erforschung
der Okonomie des Gliicks. Und das ist, was mich
betrifft, auch das Thema der heutigen Preisverlei-
hung.

Wenn wir iber Okonomie reden, gehért die An-
strengung, die Menschen unternehmen, um voran-
zukommen und um zurechtzukommen dazu. Sich
anstrengen zu kénnen, die Freiheit zu haben, sich
ein Ziel zu setzen und die Moglichkeiten, es zu er-
reichen, das ist nicht nur die Grundlage der Volks-
wirtschaft, sondern, diese Freiheit gehort auch zum
Gliick. Der politischen Begriff des Gliicks, der sich
im Dreieck von Wirtschaft, Freiheit und Anstren-
gungen entwickelt, kennen wir aus einem der be-
deutendsten politischen Manifeste, der amerikani-
schen Unabhangigkeitserklarung. Die Biirger der
Vereinigten Staaten haben dem Gliick, oder ge-
nauer dem Recht auf das personliche Streben nach
Gliick, in der beriihmten Formel vom ,pursuit of
happiness” Verfassungsrang gegeben.

Der amerikanische Verfassungsgrundsatz — Pro-
fessor Berger hat darauf hingewiesen — beeindruckt
mich. Ich glaube, dass das Streben nach dem Gliick,

im Sinne des ,pursuit of happiness” zu der Grund-
konzeption einer sozialen Marktwirtschaft gehort.
Dem ,pursuit of happiness” eine grofse Bedeutung
zu geben, heilit fiir mich, auf eine zentrale Lebens-
energie zu setzen. Darauf, dass alle ihr Leben ge-
stalten, etwas fur sich und ihre Familie erreichen
wollen. Das gehért zu den Grundannahmen jeder
gelingenden Politik und ihre Aufgaben liegen dann
darin, die Rahmenbedingungen entsprechend zu
gestalten. Man konnte sagen, Politik macht gliick-
lich, wenn es gelingt, dass die Bewohner einer
Stadt oder eines Landes viele Chancen haben, ihr
Gliick zu suchen. Das ist etwas, das wir bedenken
missen, wenn wir Arbeitsmarkte betrachten oder
wenn wir uns Uber wirtschafts- und steuerpoliti-
sche Fragen unterhalten.

Lassen Sie mich aus dieser Perspektive auf einige
aktuelle Fragen eingehen.

Wir alle machen uns gegenwartig Gedanken da-
riiber, wie man den groen Herausforderungen be-
gegnen kann, die die vielen Fliichtlinge, die nach
Europa und nach Deutschland kommen, mit sich
bringen. Die meisten fliehen vor Krieg und Terror,
wir kdnnen in Zeitungen lesen und im Fernsehen
sehen, welche Kriege das sind. Wir wissen, dass
sie vor dem IS-Terror fliehen, vor Biirgerkrieg und
religioser Verfolgung. Wir missen deshalb davon
ausgehen, dass die meisten der Leute, die aus dem
[ran oder Syrien kommen, bleiben werden.

Neben den vielen notwendigen Aufgaben, die
zu allererst zu l6sen sind, missen wir uns die Fra-
ge stellen, worauf wir setzen. Meine Uberzeugung
ist, dass wir auch hier auf die Lebensenergie und
das Streben nach dem Gliick setzen missen. Wir
missen darauf setzen, dass in den Mannern, Frau-

en und Kindern genug Energie steckt. Sie werden
ein eigenstandiges unabhéngiges Leben fiihren wol-
len. Sie mochten Anschluss finden an die Mittel-
schicht. Sie wollen nicht von offentlicher Hilfe ab-
hingig sein, sondern von dem leben, was sie sel-
ber geleistet haben. Unsere politische Aufgabe ist
es, die Prozesse so zu gestalten, dass das auch mog-
lich wird und so die gesamte Volkswirtschaft da-
von profitieren kann. Leicht wird das nicht, aber
ich glaube, es ist die einzige Mdglichkeit, um das
mit Erfolg zu bewerkstelligen.

Zu den Rahmenbedingungen, die wir dafiir nut-
zen konnen, gehort unsere solide Wirtschaft. Da-
bei scheint es mir politisch wichtig, deutlich zu ma-
chen, dass die Volkswirtschaft nicht mit einem Ku-
chen verglichen werden kann. Das muss ich hier
sicher nicht im Einzelnen erklaren, denn Sie vertre-
ten den Mittelstand und der Mittelstand gehort zu
denen, dem Deutschland einen Grofteil des Wachs-
tums verdankt. Wirtschaften heilst auch immer, da-
fir Sorge zu tragen, dass sich Wohlstand vermehrt.

Wir missen die Integrationskraft der Wirtschaft
nutzen. Zwar geht es in der Fliichtlingsfrage zu-
nachst darum, Losung fir die Erstunterkunft zu
schaffen und dafiir zu sorgen, dass alle im Winter
ein Dach tiber dem Kopf haben, auch wenn das
manchmal ein Zeltdach sein wird. Wir sollten aber
das Potential sehen, das sie darstellen. Das sind
Frauen und Ménner, die ihre Energie daflir aufwen-
den wollen, ihr Schicksal selbst zu meistern. Das
ist ein groBes Angebot an Arbeitskraften, das fiir
unsere Wirtschaft genutzt werden will. Deshalb
steht es als allernachstes an, schnell herausfinden,
was getan werden muss, um zwischen den Vor-
aussetzungen, die die einzelnen mitbringen und
den Anforderungen, die unser Arbeitsmarkt stellt,
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eine gute Kombination zu schaffen. Wir miissen
wissen, was die Erwachsenen an Talenten mitbrin-
gen, welche Ausbildungen sie haben und wie sie
auf dieser Basis einen Weg finden, fiir ihren Lebens-
unterhalt zu sorgen. Und wir miissen uns um die
kommende Generation bemiihen. Wir miissen da-
fur Sorge tragen, dass die Kinder und Jugendlichen
viel lernen, damit sie die Schule abschlieRen und
eine Aushildung machen konnen. Alles das wird
nicht leicht, aber all das wird mdglich, wenn wir
uns dies zutrauen und mit aller Kraft anpacken, so
wie das Uberall in Deutschland mit Unterstiitzung
des Mittelstandes bereits geschieht.

Das ist unsere Aufgabe fiir die kommenden Jah-
re und damit haben wir tibrigens auch eine Ant-
wort auf die Frage formuliert, die seit den 1980er
Jahren immer wieder diskutiert wird, die nach dem
Wachstum. Es ist offensichtlich, dass wir den Zu-
sammenhalt unsere Gesellschaft nicht ohne Wachs-
tumssteigerungen bewahren kénnen. Wir brauchen
ein grolberes Wachstum als das der letzten Jahr-
zehnte. Die Wachstumsraten, auf die entwickelte
Volkswirtschaften und auch so eine gut entwickel-
te Volkswirtschaft wie Deutschland bislang stolz
waren, werden fiir die Integrationsanforderungen
an unsere Gesellschaft nicht mehr reichen. Und
eine reale Steigerung zu erreichen, obwohl auch
schon jetzt das Sozialprodukt sehr grofs ist, das
verlangt schon eine Menge Leistung.

Jetzt so viele zusitzliche neue Biirgerinnen und
Biirger erfolgreich in den Arbeitsmarkt zu integrie-
ren, um den Einzelnen und unserer Gesellschaft
insgesamt Gliick zu erméglichen, wird nur gelin-
gen, wenn wir auf mehr Wachstum setzen und die
Bedingungen dafiir gestalten. Wir missen jetzt alle
Ventile aufdrehen. Und so manche Hemmung, so
manche Zogerlichkeit werden wir jetzt Giberwin-
den mussen. Sonst erreichen wir die Steigerungs-
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raten nicht, die notwendig sind.

Ich habe deshalb in vielen Debatten um das The-
ma Fliichtlinge darauf hingewiesen, dass wir folge-
richtig mehr Wachstum benétigen. Erstaunlicher-
weise gibt es auch da, wo man das vielleicht nicht
unbedingt erwarten kann, ein grofles Verstandnis
fur diesen Weg. Viele tiberdenken ihre Einstellung.
Deshalb sage ich mit Zuversicht und Uberzeugung,
wir sollten diese Gunst der Stunde nutzen, und die
Weichen stellen, damit wir auch mit dieser grofSen
Herausforderung zurechtkommen. Wir haben die
Moglichkeit als Gesellschaft, als Land, als Volks-
wirtschaft davon zu profitieren.

Es ist, als wiirde diese Zeit einige Vorstellungen
zurechtriicken und alles was wichtig ist, mit einem
Ausrufezeichen versehen. Wir lernen im Zusam-
menhang der Fliichtlingsfrage, dass die Vorstellung,
wir kdnnten auf nationaler Ebene verniinftige L6-
sungen finden, falsch ist. Wir lernen, dass wir ein
Teil der Welt sind und sie nicht irgendwo da drau-
Ren ist. Es gibt nichts auf der Welt, das uns nichts
angeht — das ist die entscheidende Erkenntnis, die
wir aus der Fliichtlingskrise und anderen Verwer-
fungen ziehen kénnen.

Gebraucht wird jetzt eine Politik, die wirkungs-
mdchtig genug ist, um Krisen einzuddmmen, um
Friedensprozesse zu fordern und zu verhindern,
dass tberall auf der Welt Tausende von Menschen
flichten. Und das kann, wenn es um unser Lebens-
umfeld geht, nur in der Européischen Union und
mit der Europdischen Union gelingen.

Deshalb ist auch alles, was wir gegenwartig er-
leben, ein weiterer Grund, flir Europa einzutreten.
Ich will das an dieser Stelle deutlich sagen: Wir
brauchen mehr Europa. Und das heif’t, die Euro-
paische Union braucht weitere Schritte der Integ-
ration.

Es ist im Moment tblich, Satze zu formulieren,
wie diesen: ,Wenn Europa nicht mal das tut, wozu
brauchen wir es dann?”. Es ist gut, eine Antwort
darauf zu haben. Denn tatsachlich ist es anders he-
rum. Und die Antwort ist schon ein wenig in der
Frage enthalten. Denn es ist ja immer eine Frage,
die wir an uns Europder, an die Nationen richten,
die in der Europdischen Union vertreten sind. Wir
kénnen diese Fragen nur so stellen, weil wir uns
verbunden fiihlen. Wenn wir zum Beispiel dariiber
diskutieren, dass Europa eine Verantwortung fir
Fliichtlinge tibernehmen muss, dann kénnen wir
diese Erwartung nur formulieren, weil es die Euro-
pdische Union gibt. Wir kdnnen unsere Nachbar-
lander bitten, sich auch verantwortlich zu fiihlen
und sie mussen mit uns dartiber diskutieren, denn
sie gehoren zur EU.

Ohne die Europdische Union hétten unsere Nach-
barldnder nicht den geringsten Anlass, diese Fragen
mit uns auch nur erértern. Nun diskutieren wir es
gemeinsam. Und es ist ein Fortschritt, dass gemein-
same Kontingente festgesetzt wurden — selbst wenn
die Kontingente angesichts der groen Zahl von
Fliichtlingen, die zum Beispiel nach Deutschland
kommen, doch sehr gering anmuten. Aber solche
Einigungen sind erste richtige und notwendige
Schritte, um das zu erreichen, was wir am Ende
des Prozesses wirklich brauchen: eine gemeinsa-
me europdische Verantwortung fiir Fliichtlinge.

Auch die grolen Vorteile der Europdischen Uni-
on werden jetzt noch einmal mehr deutlich. Es
wird deutlich, was es bedeutet, wenn die Biirgerin-
nen und Biirger die Freiziigigkeit in Anspruch neh-
men konnen, wenn sie ohne Grenzkontrollen quer
durch Europa reisen kdnnen, wenn die Wirtschaft
profitiert, weil Waren und Dienstleistung europa-
weit gekauft und verkauft werden, wie sehr wir da-
von profitieren, dass wir einen einheitlichen euro-
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pdischen Arbeitsmarkt fiir 500 Millionen EU-Inldn-
der und 220 Millionen Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmern haben, ein Arbeitsmarkt, der von ei-
nigen Problemen abgesehen weitgehend reibungs-
frei funktioniert.

Um das alles zu erhalten, braucht Europa auch
eine gemeinsame Verantwortung fiir die Auflen-
grenzen. Wir miissen uns dariiber klar sein, dass
die Grenzen der politischen Verantwortung nicht
die Aullengrenzen des Territoriums der Bundesre-
publik Deutschland sind. Unsere Aufsengrenzen
als europdisches Land liegen weiter weg, zum Bei-
spiel zwischen Griechenland und der Tirkei, zum
Beispiel jenseits von Italien im Mittelmeer, zum Bei-
spiel an der ungarischen Grenze. Und fiir diese
Aufengrenzen mussen wir eine gemeinsame euro-
pdische Verantwortung tibernehmen. Wir missen
sie gemeinsam schiitzen und uns auch auf diese
Frage konzentrieren, wenn wir tiber gemeinsame
Lésungswege nachdenken.

Rein nationale Perspektiven bringen keine ver-
niinftigen Losungen fiir Europa. Wir brauchen eine
gemeinsame europdische Politik. Das gilt auch im
Hinblick auf ein Thema, das in den letzten Jahren
eine grofe Rolle gespielt hat, die Bewaltigung der
Schuldenkrise der stideuropdischen Staaten.

Ich bin ein groler Anhanger der Schuldenbrem-
se, ich habe das fir Deutschland mit verhandelt,
mit durchgesetzt und immer richtig gefunden. Trotz-
dem brauchen wir eine gemeinsame europdische
Politik, gemeinsam auch mit denen, die vielleicht
keine groen Anhdnger von Austeritdtspolitik sind.
Ich bin froh, dass wir am Ende einen Weg gefun-
den haben, um Griechenland in der Europdischen
Union und innerhalb der Eurozone zu halten. Das
war nicht einfach und das wird auch weiterhin
nicht einfach sein.

Man sieht an diesem Beispiel tibrigens auch, dass
der Prozess der Weiterentwicklung politischer Ein-
sichten nicht nur beim Ministerprdsidenten von
Griechenland, sondern auch bei anderen zu be-
obachten gewesen ist. Es war eben nicht nur die
Bundeskanzlerin, es waren auch die Regierungs-
chefs von Lettland und Estland und die aus Finn-
land und Slowenien, die ihre Perspektive korrigiert
haben. So ist es am Ende auch gelungen, zu einem
Ergebnis zu kommen. Ein Ergebnis, das am Anfang
von niemandem gewollt war, das aber als ein ge-
meinsames europdisches Ergebnis verstanden wer-
den kann.

Wir brauchen Geduld und Kraft, um solche Zie-
le zu erreichen. Und wir missen verstehen, dass,
nicht nur angesichts der Fltichtlingsfrage, sondern
angesichts all der Herausforderungen vor denen
wir stehen, es ohne die Europdische Union und
ohne die Perspektiven, die damit verbunden sind,
nicht gehen wird.

Aus diesen Griinden bin ich auch ausdriicklich
dafir, dass sich die deutsche Politik daftr verant-
wortlich fiihlt, einen Weg zu finden, damit Grof3-
britannien in der Europdischen Union bleibt. Wir
sollten nicht achselzuckend hinnehmen, dass es
schief gehen kdnnte. Es ist fiir uns alle von grofter
Bedeutung, dass wir den Weg der europdischen
Integration weiter gehen und das auch mit dem
Vereinigten Konigreich. Auch wenn ich das heute
nur kurz ansprechen kann, liegt mir daran anldss-
lich dieser Preisverleihung ein klares europdisches
Bekenntnis abzulegen. Ich mochte betonen: Wir
sind immer alles zugleich: europdische Politiker,
deutsche Politiker und Politiker vor Ort, wo wir
unmittelbare Verantwortung haben, z.B. als Chef
eines einzelnen Landes wie der Stadt Hamburg.

In diesem Sinne sage ich den Hamburgerinnen
und Hamburgern sehr gerne und immer wieder:

Hamburg ist eine Stadt mit fast 1,8 Millionen Ein-
wohnern, sie liegt in einer auch vertraglich abge-
sicherten Metropolregion mit 5 Millionen Einwoh-
nern. Das ist etwa ein Prozent der Europdischen
Union. Und was in Barcelona geschieht oder in
Mailand, das interessiert uns mindestens genauso
wie die Frage, wie die Geschichte mit dem Stutt-
garter Bahnhof weitergeht. Dieses Verstandnis, so
meine ich, ist die richtige Einstellung dafiir, den
Herausforderungen und den Problemen der Zu-
kunft zu begegnen.

Ein anderes Thema, das ich bei dieser Gelegen-
heit ansprechen mochte, es kommt kleiner daher
und ist doch sehr wichtig. Es ist die von Herrn Pro-
fessor Berger schon angesprochene Jugendberufs-
ausbildung. Das betrifft die Duale Ausbildung, ein
technischer Begriff fiir ein ganz groRes Thema.

Deutschland hat in seiner Geschichte viele Ent-
scheidungen getroffen, die heute die Ursache fir
unsere grolSe wirtschaftliche Kraft sind. So ist Ende
des 19. Jahrhunderts entschieden worden, die in
den Handwerkerziinften entwickelte Berufsausbil-
dung auf die neuen Herausforderungen des Zeit-
alters der Kontore und der Fabriken zu iibertragen.
So entstand die Duale Ausbildung. Es gibt eine Rei-
he von wissenschaftlichen Studien, die deutlich ma-
chen, dass dieses System eine der Ursachen fiir
den &konomischen Erfolg unseres Landes ist. Es
gibt Lob und viele Anfragen aus anderen Landern.
Diesen schonen Erfolg verdanken wir natiirlich
auch dem Mittelstand. Und wir miissen dafiir sor-
gen, dass das System auch weiter entwickelt wird
und weiterhin gut funktioniert.

Das Ausbildungssystem kombiniert eine staatliche
Ausbildung mit einer beruflichen Ausbildung in
den Betrieben. So wird die Zahl der Ausbildungs-
vertrage an Hunderttausende einzelner Unterneh-
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mensentscheidungen gekniipft. Es sind nicht staat-
liche Entscheidungen oder die Menge der Schul-
platze, die die Anzahl der Klempner bestimmen,
die in einem Jahr ausgebildet werden. Sondern vie-
le einzelne Unternehmer entscheiden dartiber, ob
sie Ausbildungsvertrdge abschlielben oder nicht.
Bemerkenswert ist dabei die Tatsache, dass die Un-
ternehmen fiir die Ausbildung ihrer Beschéftigten
Geld aufwenden. Das ist in anderen Landern kei-
neswegs Ublich. Wir miissen sicherstellen, dass die-
ses Duale System auch in Zukunft noch funktio-
niert und fiir alle attraktiv ist. Ich bin dem deut-
schen Mittelstand sehr dankbar, dass er der Haupt-
trager der Ausbildungsaufgabe in Deutschland ist
und mdchte sie ausdriicklich dazu ermuntern das
weiter zu tun. Und ich mochte Sie ermuntern, das
in Zusammenhang mit der Herausforderung zu tun,
jungen Mdnnern und Frauen, die aus anderen Lan-
dern zu uns gekommen sind, eine Perspektive zu
vermitteln. Ich weil3, dass viele Unternehmen sich
bereits daflir entschieden haben, und ich hoffe, es
werden noch viel mehr.

Mit diesen kurzen Einlassungen will ich mich fiir
die vielen anerkennende Worte bedanken. Ich freue
mich sehr iber den Preis des Mittelstands, ich dan-
ke lhnen dafiir. Die Anstrengungen der vielen ein-
zelnen, eingebunden in eine soziale Marktwirt-
schaft, ist die Grundlage dafiir, dass wir alle mit-
einander ein gutes Leben fiihren kénnen. Das hélt
uns zusammen. Ich hoffe, dass wir gemeinsam da-
fir sorgen, dass das auch in Zukunft funktioniert.

Die soziale Marktwirtschaft ist nicht selbstver-
standlich, sondern sie muss jeden Tag neu besta-
tigt werden. In diesem Sinne wiinsche ich hnen
einen schéner Abend.

Vielen Dank!
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2005

Kurt Beck

damaliger
Ministerprésident
des Landes
Rheinland-Pfalz

2009

Hartmut
Schauerte
damaliger Parlament.
Staatssekretar im BMWi,

Mittelstandsbeauftragter
der Bundesregierung

2013

Kerstin
Andreae MdB

Stellv. Vorsitzende

der Fraktion von

Biindnis 90/Die Griinen
im Deutschen Bundestag

1997

Gerhard
Schroder

7. Bundeskanzler

der BR Deutschland,
damaliger Ministerprésident
von Niedersachsen




Deutsche Bank
Die Trager des Deutschen Elite-Mittelstandspreises

Fortsetzung
Welche Bank bremst Unternehmen
2013 2014 . . .
nicht aus, sondern treibt sie an?
; Volker Kauder
Freistaat MdB
Sachsen Vorsizenderd Die Finanzierungen der Deutschen Bank schaffen den Rahmen fur
nd dessen Cou/a Bton i kontinuierliches Wachstum und langfristigen Unternehmenserfolg -
Wirtschaft Deutschen Bundestag auch unter Ausnutzung offentlicher Fordergelder.

So wie bei der Neugart GmbH, bei der aus moglich wirklich wurde.
Die Deutsche Bank fur den Mittelstand.

2015
www.deutsche-bank.de/mittelstand
Olaf Scholz
Erster Birgermeister L@{M ansS L@{dzy\,mf{’
der Freien und Hanse-
stadt Hamburg

Europaischer Elite-Mittelstandspreis
The European Elite SME Award

[ JIE BISHEF LI RAGER._DES _FPREISES

2002
Globalstufe

WiLLIAM JEFFERSON
CLINTON

42. Président der
Vereinigten Staaten von Amerika

am 4. Oktober 2002 in Miinchen

40 Festschrift Olaf Scholz

2004/2005
Globalstufe

ZHuU RonNGJI

Ministerprasident der
Volksrepublik China
von 1998 bis 2003

am 7. Dezember 2004 in Peking

2007
Globalstufe

Dr. H. C.
GERHARD SCHRODER

7. Bundeskanzler der
Bundesrepublik Deutschland

am 5. November 2007 in Berlin

2007
Kontinentalstufe

DRr. INGo FRIEDRICH

Ehrenmitglied des
Europdischen Parlaments

am 28. Februar 2007 in Miinchen

Neugart GmbH,

Spezialhersteller fur Planetengetriebe —
seit mehr als 80 Jahren ein Kunde der Deutschen Bank.
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Wir danken den ideellen Unterstitzern

European Small Business Alliance - ESBA
Deutscher Steuerberaterverband - DStV

Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeug-
gewerbe - ZDK

Bundesverband der Dienstleistungs-
wirtschaft - BDWi

Bundesverband Garten-, Landschafts-
und Sportplatzbau - BGL
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Wir danken den Sponsoren

Deutsche Bank
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nonner e reuscher  RolandBerger

Strategy Consultants
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